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1 JOHDANTO

Vesilahden kunnassa on laadittu henkiléstéraportti vuodesta 2008 lahtien.
Henkildstoraportti antaa tietoja henkiléstdon maarasta ja rakenteesta,
henkildstokustannuksista, henkiloston ikdantymisesta, poissaoloista ja tydhyvinvoinnista.

Tietoldhteind on kunnan oman hr-jarjestelman seka tyoterveyshuollon lisaksi Kunnallisen
tydmarkkinalaitoksen, Tilastokeskuksen ja Kuntien elakevakuutuksen tilastoja ja tiedotteita,
osin myds muita tietolahteitd. Kertomuksessa tiedot esitetddn koko kunnan tasolla,
osastoittain tai ammattiryhmittain ja keskeiset tunnusluvut esitetdan mahdollisuuksien
mukaan erikseen miehista ja naisista tasa-arvolainsdddannén mukaisesti.

Henkildstoraportin tavoitteena on, ettd tata ja tulevia henkilostoraportteja kaytettaisiin
hyoddyksi suunniteltaessa tai arvioitaessa henkildstoon liittyvia toimenpiteita. Erityisesti
tasta raportista tulisi olla perustietoa henkildstévoimavarojen suunnittelun pohjaksi seka
henkiléstovoimavarojen ennakointiin. Raportti antaa kattavan kuvan vuoden aikana
tapahtuvista muutoksista ja kertoo pidemman aikavalin trendeista henkildstdn osalta.

Yleisesti ottaen voidaan todeta, ettd keskimaaraisesti Vesilahden kunnassa henkildstdon
sairaspoissaolojen ja tyotyytyvaisyyden osalta olemme hyvaa keskitasoa. Tahan ei
kuitenkaan kannata tuudittautua, ja varsinkin koronakriisin my6ta uusia tapoja henkiloston
tukemiseen on kehitettava.

2 HENKILOSTON MAARA

Vesilahden kunnan henkiléstdon maara 31.12.2021 oli 193 henkil6d, vuoden 2020
lopussa vastaava Iukumaara oli 192 henkilda. Henkilostosta vakinaisessa
palvelussuhteessa oli 153 henkil6d (vuonna 2020 161 henkilda) ja maardaikaisia 40
henkil6a (vuonna 2020 31 henkil6a). Naisia henkilostosta oli yhteensa 158 ja miehia 35.
Kokoaikatydssa oli 159 henkilda ja osa-aikaisia 34 henkil6a. Osa-aikaisten vakanssien
lisdksi syitd osa-aikaisuuksiin olivat osittainen  hoitovapaa, osa-aikaelake,
osatydkyvyttdémyyselake ja osa-aikatyd omasta pyynndsta.

Tilapaisissa palvelussuhteissa toimi 31.12.2021 tilanteen mukaan 40 henkilda, joista
sijaisia oli 8 ja maaraaikaisia 32. Vuonna 2020 tilapaisia tyontekijoita oli yhteensa 31.

Kesatyontekijoita palkattiin vuonna 2021 27 kappaletta.



2.1

VAKITUISET JA TILAPAISET HENKILOT
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31.12.2021 henkildstd jakaantui eri toimialueille seuraavasti:
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2.2 HENKILOSTON MAARA SOPIMUSALOITTAIN

Henkildston maara sopimusaloittain jakaantui alla olevan kuvion mukaisesti. Suurin
henkilostomaara on KVTES:n piirissa. 1.9.2021 alkaen varhaiskasvatuksen opettajat
siirtyivat KVTES:sta OVTES:n piiriin seka koulukuraatori, koulupsykologi ja yhteistoiminta-
alueen laitoshuoltajat siirtyivat Sote-sopimuksen piiriin.

HENKILOSTON MAARA SOPIMUSALOITTAIN
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2.3 HENKILOTYOVUODET

Henkiloston koon vaihdellessa voimakkaasti vuoden aikana, henkilotydvuosi kuvaa
tarkemmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkilostén maaraa kuin pelkka
henkiloston lukumaara 31.12.2021.

Osaa vuotta kestaneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuosityontekijaksi el
henkilotyovuosiksi. Yhdelld henkilétydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan
yhden henkilbn koko vuoden tyoskentelyd. Osa-aikainen henkild muutetaan
henkilétydvuodeksi hdnen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Normaalin tydajan ylittavaa
tybaikaa ei oteta huomioon.

Henkildtydvuosi HTV1 ilmoittaa palveluksessaolopéivien lukumaaran kalenteripaivinad ja
HTV2 palveluksessaolopaivista on vahennetty kaikki poissaolot, myds vuosilomat ja
koulutukset.

Tarkastellessa henkilétydvuosia kolmen kalenterivuoden aikana, voidaan todeta, etta
henkilotyovuosissa lasku on ollut merkittava. Joitakin muutoksia on tuonut
tukipalveluiden ja péaivahoidon muutokset palvelurakenteessa, eli lahinnd Ahtialan
paivakodin lakkauttaminen ja Narvan valmistuskeittion muuttuminen jakelukeittioksi.
Toisaalta tdma myds karua kieltdan sijaisten saatavuuden problematiikasta, joka
aiemmin nakyi siivous- ja ruokapalveluissa, mutta joka on talld hetkelld paivahoidossa
iso ongelma. Sijaisia ei saada, vaikka tarvittaisiinkin.



HENKILOTYOVUODET 2018-2021
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3  HENKILOSTON RAKENNE

Henkiloston keskiarvoika Vesilahden kunnassa 31.12.2021 oli 45 vuotta, kun vastaava
luku vuonna 2020 oli 46 vuotta. Kun vastaavaa lukua tarkastellaan koko kunta-alalla, oli se
vuonna 2020 45,6 vuotta. Alla olevassa kaaviossa on esitetty Vesilahden kunnan
henkildston ikdjakauma sukupuolittain.

Vuonna 2021 naisten osuus koko kunnan henkilostosta oli 158 henkiloa eli 81,9%. Koko
kunta-alaa tarkasteltaessa naisten osuus koko henkildméaarasta oli vuonna 2020 80%.

Koko henkilostdsta 82,4 % tydskentelee kokoaikaisesti ja 17,6 % osa-aikaisesti.

3.1 HENKILOSTON IKARAKENNE SUKUPUOLITTAIN

Vesilahden kunnassa kaikissa ikdryhmissa naisia on huomattavasti enemman kuin
miehid. Suurimmat ikdryhmat ovat 40-49 vuotiaat sekd 50-59 vuotiaat
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3.2 KESKI-IKA SOPIMUSALOITTAIN
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Vuonna 2020 suomalaiset jaivat tydeldkkeelle keskimaarin 61,9 vuotiaina. Vesilahden
kunnasta on jaaty vanhuuselakkeelle vuosina 2017 - 2021 keskimaarin 62,8 vuotiaina.

2000-luvulla kunta-alan elakoéitymisessa on tapahtunut isoja muutoksia.
Vanhuuseladkkeiden alkavuus on yli kaksinkertaistunut. Toisaalta tydkyvyttomyyselakkeet
ovat vahentyneet ja muuttuneet osatydkyvyttdmyyseldkepainotteisiksi. Lisaksi elakkeelle
siirrytdadn myohaisemmassa vaiheessa tyouraa kuin 2000-luvun alussa.

Hyvasta kehityksesta huolimatta sairauspoissaolot ja ennenaikaiset eldkditymiset
aiheuttavat kunta-alalla vuosittain 2 miljardin euron kustannukset. Elakepoistumassa on
suurta alueellista vaihtelua esimerkiksi maakuntien valilla. Pirkanmaalla I&hivuosien
elakepoistuma on melko Iahella valtakunnallista keskiarvoa tai jopa sen alle.

Talla hetkella suurimpana trendina sairaselakkeiden osalta on tyduran paattyminen
mielenterveyteen liittyvien ongelmien vuoksi ja tdhan on kiinnitettava entistd enemman
huomiota myo6s Vesilahden kunnassa tulevina vuosina.

3.3 ELAKKEELLE SIIRTYNEET

Vuonna 2021 elakkeelle siirtyi 5 henkilda. Vastaava luku vuonna 2020 oli 2. Osa-



aikaeldkelaisia ja osatyokyvyttdmyyseldkelaisia oli vime vuonna 2 henkil6a.

Alla olevaan taulukkoon on kuvattu elakkeelle siirtyneiden lukumaarat vuodesta 2006
alkaen.

Elikkeelle siirtyneiden maara 2006-2021
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Kuntien eldkevakuutus on laatinut elakditymisennusteen vuosille 2020-2038.
Ennusteesta nahdaan, ettd Vesilahden kunnan osalta varsinaista eldkditymispiikkia
ennustetaan vasta vuosille 2026-2029, jolloin elakdityisi keskimaarin 7 henkil6a
vuodessa.
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3.4 VAIHTUVUUS

Vakinaisia ty6-/ virkasuhteita paattyi vuonna 2021 19 kpl, kun vastaava luku vuonna
2020 oli 12 kpl.



HENKILOSTON VAIHTUVUUS
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Henkildston vaihtuvuutta voidaan kuvata my6s kunnan vakituisen henkildston [8ht6- ja
tulovaihtuvuusprosenteilla. Lahtévaihtuvuusprosentilla tarkoitetaan paattyneiden
palvelussuhteiden ja henkildstomaaran valista suhdetta, mukana ovat myds elakkeelle
siirtyneet. Tulovaihtuvuusprosentilla tarkoitetaan alkaneiden palvelussuhteiden ja
henkil6stomaaran valistd suhdetta.

Lahtévaihtuvuusprosentti koko kunnan tasolla vuonna 2021 oli 12,10% ja
tulovaihtuvuus oli 7,6%.

4 HENKILOSTOKULUT

41 HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOPALVELUJEN OSTOT

Vuonna 2021 henkildstokulut (sis. sivukulut) olivat 8 312 730 € (v. 2020 8 093 028¢€).

Vuoden 2021 henkiléstdpalvelujen ostot olivat 156 404 €, kun vastaava luku vuonna 2020
oli 75 521 €.
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4.3 TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET
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Alla olevaan taulukkoon on koottu tytterveyshuollon kustannukset vuosina 2016-2021.
Vuonna 2021 tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 46  007€. Kaksi
koronavuotta ovat nostaneet merkittavista tyéterveyshuollon kustannuksia.

TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET 2016-2021
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30938

2016

2019

2021

44 TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT

Vakituisen henkildstdn sairauspaivien lukumaara oli vuonna 2021 2949 paivaa, kun se
vuonna 2020 oli 3283. Sairauspaivia vuonna 2021 kertyi keskimaarin 19,3 tyopaivaa
yhtd vakituisessa tyosuhteessa olevaa tyontekijad kohden, kun vastaava luku vuonna
2020 oli 20,4.

24% henkilostosta pysyi terveena vuonna 2021. (2020 29%)



25

20

15

10

SAIRAUSPAIVIEN LUKUMAARA/ VAKITUINEN TYONTEKLJA
2018-2021

2018 2019 2020 2021

Vakituisen henkiléston poissaoloprosentti vuonna 2021 oli 5,2% mik& on seudullisesti
keskiarvoinen.
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4.5 TYOTAPATURMAT
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Tyotapaturmat 2016-2021
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4.6 SAIRAUSLOMAT TYOTERVEYDEN NAKOKULMASTA

Henkildston ikdantyminen nakyy tuki- ja liikuntaelinten sairauksien lisdantymisena. Tule-
sairauksien ehkadisemiseksi / vahentamiseksi tyopaikkakdynneilld on arvioitu
tybergonomiaa ja tehty siihen parannusehdotuksia. Tyo6terveyshuollon — tekemien
terveystarkastuksien ja sairaanhoitokdyntien perusteella tyontekijéitd on ohjattu
tyofysioterapeutin arvioon, ohjaukseen ja neuvontaan. Tyodfysioterapeutti on tehnyt myos
suunnattuja tydpaikkakaynteja, joissa tyOntekija on saanut henkilékohtaista ohjausta
tybergonomiaansa. Tyokuormituksen keventamiseksi ja ergonomian parantamiseksi on
tehty tarpeelliseksi katsottuja valinehankintoja talouden sallimissa rajoissa.

Uutena nousevana ilmiéna niin valtakunnallisesti kuin Vesilahden kunnassa ovat
lisddntyneet poissaolot mielenterveyspoissaolojen osalta. Tama aiheuttaa tarpeen
uudenlaisille tukitoimille, uudenlaisella yhteistydlle tyéterveyshuollon ja tydnantajan valilla.
Paasaantodisesti kyseessa on uupumistilanteet, joihin syitd on etsittdvd tydnkuvista ja
tyoyhteisdista, kuin myods vallitsevasta valtakunnallisesta tilanteesta.
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Sairauspoissaolojen jakaantuminen diagnooseittain 2021

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT DIAGNOOSIRYHMITTAIN
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Sairauspoissaolojaksojen pituus 2021
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5 TYOKYKYA JA TYOHYVINVOINTIA EDISTAVA JA YLLAPITAVA

TOIMINTA

Tyokykya yllapitavan toiminnan tavoitteena on turvallinen ja terveellinen tyd ja
tydymparistd, tyokykyisyyttd ja terveyttd tukeva tyOyhteis® seka tuottava, tyo- ja
toimintakykyinen tyéntekija. Toiminnalla pyritdan edistdmaan ja tukemaan jokaisen tyéta
tekevan tyo- ja toimintakykya hanen tyduransa kaikissa vaiheissa.

Tybkykya  yllapitdvan  toiminnan  suunnittelusta, ohjauksesta, toteutumisen,
tuloksellisuuden seka laadun seurannasta ja arvioinnista vastaa TYHY-ryhma (TYHY-
ryhma aloitti toimintansa vuonna 2010 ja siind ovat edustettuina yhteistyétoimikunta ja
eri hallintokuntien edustajia) yhteistydssa tydsuojelun ja tyoterveyshuollon kanssa.
TYHY-ryhméassa ovat edustettuina mahdollisimman laajasti kunnan eri hallinnonaloilla
toimivat ammattirynmat. Edustajien tehtavana on toimia viestinviejina tyéryhman ja
oman ammattiryhmansa valilld mm. tarpeiden, toiveiden ja vireilld olevien suunnitelmien
suhteen. Tyokykya yllapitavan toiminnan toteutumisessa keskeista on tyontekijoiden
oma-aloitteisuus tarjolla olevien mahdollisuuksien puitteissa. TYHY-ryhmaa on vetanyt
hallintojohtaja.

Vesilahden kunnassa jarjestettiin yhteistydssa tydterveyshuollon ja tydsuojeluhenkiléston
kanssa tyOkykya yllapitdvaa toimintaa vuonna 2021 seuraavasti (toimintasuunnitelma
hyvaksyttiin kunnanhallituksessa):

o Kunnan vakituisille ja vahintddn 6 kuukautta yhtdjaksoisessa palvelussuhteessa
kuntaan oleville maaraaikaisille tydntekijoille/toimihenkildille tarjotaan ePassin
kautta virike-etua, joka on 65 euroa vuodessa. Vuonna 2021 kaytdssa olivat viela
Smartumit. Vuonna 2021 maksettiin lisdksi 50 euron ylimaarainen virike-etu
koronan vuoksi.

o Kunnan vakituisille ja vahintddn 6 kuukautta yhtdjaksoisessa palvelussuhteessa
kuntaan oleville maaraaikaisille tydntekijoille/toimihenkilbille seka sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen Vesilahdessa tydskentelevalle henkildstolle
tarjottiin mahdollisuus osallistua maksutta kuntosaliharjoitteluun kunnan
omalla salilla Kirkonkylassa.

Kunnan TYHY-ryhmassa mietitdan niita toimenpiteita, joilla henkildston hyvinvointia
voitaisiin lisatd ja tydkyky sailyttda. Tydhyvinvointiin vaikuttavat monet tekijat, mm.
johtaminen, esimies- ja alaistaidot, tyon hallinta, riittava tyotehtavien vaatima
osaaminen, tydn organisointi, ty6ilmapiiri ja omat vaikutusmahdollisuudet. Tyo6- ja
toimintakyvyn edistaminen on moniulotteista toimintaa: se yhdistaa yksilon, tydyhteison,
tydymparistdn ja osaamisen toiminta-alueet kokonaisuudeksi.

6 MUITA TOIMENPITEITA

Tyoterveyshuolto / suunnatut tarkastukset

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa toimintaa on fokusoitu entistd enemman
tyokykyasioihin ja sairaanhoitopalvelun rajaukset on Kkirjattu suunnitelmaan aiempaa
tarkemmin. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisia ns. suunnattuja
tarkastuksia ja tyOpaikkaselvityksia tehdaan vuosittain jollekin ammattiryhmalle.

Vuonna 2021 suunnattu tarkastus tehtiin varhaiskasvatukseen Suunnattujen
tarkastusten menetelmia ovat tydpaikkakaynnit, haastattelut, havainnointi, kyselyt ja
terveystarkastukset (kliiniset tutkimukset, toiminnalliset mittaukset, suoritustestisto).

Varhaisen valittamisen malli

Kunnanhallitus hyvaksyi 19.9.2011 varhaisen valittdmisen mallin eli toimintamallin
tydkyvyn heikentyessa. Varhaisen valittdmisen toimintamallin avulla tavoitellaan



tyontekijan hyvaa tyokykya ja tyossaan selviytymista, joka lisaa myods tyOyhteison
tyytyvaisyytta. Toimintamallista esimiehet saavat apua omaan tydskentelyynsa ja
esimiesty0  jamakaityy. Onnistuessaan  varhainen  valittaminen  vahentaa
sairauspoissaoloja ja niistd aiheutuvia kustannuksia. Pitkalla tahtaimelld vaikutetaan
myds ennenaikaisesta elakoditymisestd aiheutuviin kustannuksiin.

TYHY-toiminta

TYHY-ryhm& kokoontui vuonna 2021 melkein kuukausittain. TYHY-ryhmassa
kasiteltiin mm. seuraavia asioita: henkildsté- ja koulutussuunnitelma, tykyn
toimintasuunnitelma, tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma, tydsuojelun ajankohtaiset
asiat, tilinpaatdés ja henkildstéraportti vuodelta 2019. Lisaksi jokaisessa TYHY-ryhman
kokouksessa eri hallintokuntien edustajat kertovat ajankohtaiset kuulumiset omista
hallintokunnistaan.

Koronatilanne on vaikeuttanut TYHY-toiminnan jarjestamista merkittavasti vuonna 2020 ja
vuonna 2021.
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